CTCP LAP MAY — THi NGHIEM CO DIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAL HQI PONG CO DONG Bje lgp - Tie do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 23 thang 04 ndm 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh thwa : Quy vj dai bidu, Quy cé déng

Hom nay, Céng ty cb phan Lip may - Thi nghiém co dién t6 chitc Pai hoi cd dong
thuong nién ndm 2018, Thay mét HDQT Cong ty ¢ phin Lip may - Thi nghiém co
dién, toi xin kinh chue cac Quy vi dai biéu, cliing céc quy vi cd ddng sirc khoé, hanh
phtic va thanh dat.

Thyc hién quyén han va nhiém vu ctia HDQT theo quy dinh ctia phap luéit va Piéu 1¢
Cong ty cb phén Lip may - Thi nghiém co dién, HDQT xin tran trong bao cdo voi Dai
hoi vé két qua hoat dong quan tri Cong ty thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
niam 2017 va dinh huéng nhiém vy nam 2018 nhu sau :

I. Két qua thwe hién nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri nim 2017:

Trén co s& ké hoach ctia nim 2017 di dé ra va thuc té trién khai thuc hién, véi chirc
ndng, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh, Hoi ddng quén trj da tién hanh giam sat,
quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo ding phép luit, Diéu 1¢ Cong ty.
Nghi quyét ctia Dai hi ddng cb dong théng qua; di xdc dinh duge céc vén dé trong tam
trong hoat ddng ctia Cong ty trong timg giai doaﬁ dé dua ra ké hoach hoat dong phu
hgp tinh hinh thye té SXKD ciia Cong ty.

Trong nim qua HPQT da tién hanh 14 cudc hop dinh ky va dot xuét, kip thoi dé ra
cac Nghi quyét, Quyét dinh vé chu truong, bién phap chi dao dé 1am co s& cho Tong
Giam déc trién khai céc hoat dong san xuét - kinh doanh ctia Céng ty. Cac van dé 16n
da duge xem xét, phé duyét nhu sau:

- Nbi dung Dai hoi ddng cb dong niam 2017, phuong hudng ké hoach SXKD niim 2017
cling nhu céc tai li¢u, bédo cdo khéc trinh Pai hdi déng cd dong thuong nién Cong ty
nam 2017.

- Xem xét, thong qua bdo cdo SXKD quy va nhi¢m vu trong tdm cua quy tiép theo.

- Thye hién nghiém chinh ché d¢ bao cdo va cong b thong tin doanh nghiép véi céc co
quan quan ly Nha nuéc va cac nha dau tu.

Hoi déng quan tri da thyc hién tSt viée cung cz‘ip cdac tai liéu, thong tin cho Ban Kiém
soat thuc hién nhiém vuy kiém tra, gidm st Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty
trong vi§c quan ly va didu hanh doanh nghiép.

- B6 sung hoan thién quy ché tai chinh va hach toan kinh doanh ctia Céng ty, quy ché
tra luong pht hgp v6i cac quy dinh hién hanh cta Phap luét va thyc té cia Cong ty.
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Hoi dong Quan trj Cong ty d thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao
hoat dong cua Téng giam dbc va cac can bd quan ly khac. Viéc giam sat thyc hién qua
cac phién hop dinh ky cia HDQT, tham dy va cé y kién tai cac cude hop giao ban dé xu
ly céc van dé phat sinh trong qué trinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia céng ty.

Két qua giam sat cho thiy ban Tong giam dbc va ngudi diéu hanh khac di thyc hign
hoan thanh dung cdc Nghi quyét chi dao vé SXKD, cac mit cic quy ché ma HDQT da
ban hanh ciing nhu Nghi quyét cia PHDCD naim 2017 di d2 ra.

Trong hoat dong cong tac ndm 2017, HPQT céng ty ty danh gia da thyc thi nhi¢m
vu mdt cach can trong, quyét liét, thuc hién t6t vai tro quan trj cong ty va giam sét toan
dién cac mit hoat ddng SXKD cua cong ty. HDQT cuing Ban ldnh dao diéu hanh cong
ty da thé hién su ¢b ging tich cuc trong viéc 6n dinh san xuét kinh doanh, cong tac tim
kiém viéc lam, 1am co s& cho sy ting trudng vé gia tri SXKD nam 2018, dam bao thu
nhap va én dinh doi sbng cho CBCNV. HPQT céng ty da thyc hién hoan thanh Nghj
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong nam 2017.

I1. Két qua cong tic sin xuét kinh doanh nim 2017

1. Két qua thye hién ké hoach SXKD:

- Nam 2017 Cong ty dd hoan thanh vugt murc chi tiéu, ké hoach san xut kinh doanh da
dé ra, 1anh dao Cong ty da thé hién sy nd luc cb géing cao trong cong tac chi dao va lanh
dao cong ty tap trung ngudn lyc cho cac cong trinh trong diém, dam bao tién d6, chét
lugng hi¢u qua va an toan lao dong, vuot qua nhiéu khé khan thuc hién hoan thanh
vugt mic ké hoach SXKD nim 2017, dam bao thu nhép dn dinh cho CBCNV céng ty
va ¢ tirc cho cac cb dong, két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu cho nim 2017
nhu sau:

X £ —_
i Noi dung Dt(;':llh‘! Kezgtl)gch Thg gll;le;n TS 18 %
I | Gia trj san lugng ty dong 120,00 136,817 114%
2 | Doanh thu ty déng 80,00 91,652 114%
3 | Loi nhudn trudc thué TNDN ty déng 2,357 3,345 142%
4 | Nop NSNN ty dong 4,0 5,542 138%
5 | Thu nhap binh quan ngudi/thang | tridu dong 7.3 7,3 100%
6 | Pau tu xiy dung co ban ty ddng 2 0,842 42%
7 | Cétie % 6
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2. Thyee hi¢n chi tri tién lirong va cé tire:
- Tién lvong thyc hién nam 2017;

+ Tién luong Chu tich HPQT chuyén trach 1a 22.200.000 dong/théng, tdng cong
la 266.400.000 dong dat 100% so vai ké hoach da dugec PHDCD phé duyét.

+ Thi lao ctia TV HPQT la 4.000.000 ddng/thing/ngudi téng cong la
192.000.000 ddng dat 100% so véi ké hoach di dugc DHDCD phé duyét.



- K& hoach tién lwong nim 2018:

+ Tién luong Chu tich HPQT chuyén trach: 22.200.000 dong/théng

+ Thu lao ctia TV HDQT: 4.000.000 ddng/théng
- Két qua thyc hién chi tra ¢d tirc nim 2016: Trong nam 2017 Cong ty da hoan thanh
viée chi tra ¢d tirc 7% ctia nam 2016 va di dugc PHDCD ndm 2017 thong qua ngay
18/04/2017 cu thé nhu sau:

+ Tra ¢b tie dot 1 nim 2016 bing tién vao ngay 11/4/2017

+ Tréa cd tirc dot 2 nam 2016 bing tién vao ngay 12/12/2017
3. Cong tic té chirc va dao tgo nhin lyc:
Céng tac td chire: Cong ty da timg bude kién toan co chu tb chire va sip xép lai cac
phong ban nghiép vy tinh gon hon. Cong ty dang thyc hién trién khai timg phan dé& 4n
tai cu triic cong ty, nang cao hiéu qua quan ly didu hanh cong ty.
Cong tac dao tao:
- Cong ty td chirc chuong trinh dao tao kiém tra chit luong mdi han béng phuong phéap
khong pha huy NDT va An toan birc xa trong cdng nghiép tai Trung tdm danh gia
khéng pha huy NDE, dam bao cho sy tidng trudng cua cong tac NDT trong thoi gian tdi.
- T4 chire nang luong cho 21 cén b cdng nhén vién, giai quyét ché do huu cho 2 cén
bd cong nhan vién, lam thu tuc chdm dut hop ddng lao dong v&i 34 nhan vién.
Téng s6 CBCNV toan Cong ty ndm 2017 1a 272 ngudi trong do:

+ Hop dong lao dong dai han: 189 nguoi

+ Hop ddng ngdn han dudi 3 thang: 83 ngudi

4. Cong tic dau tu:
Thue hién theo dung quy trinh, thu tyc quy dinh trong Luat dAu tu va Ludt ddu thdu ctia
Nha nude, ddu tw may mée thiét bi phuc vu thi cong phan viéc NDT va thi nghiém dién.

5. Cong tdc tai chinh ké todn:

- Nam 2017, Cong ty da dap umg ddy du va kip thoi vén cho cong tac san xudt kinh
doanh. Thanh toan dy du cac khoan tién luong, tién thuong ding quy ché, ding thoi
gian quy dinh cho ngudi lao dong, tudn thu theo ludt ké todn va quy ché quan ly tai
chinh da duoc kiém toan nha nudc xac nhén,

- Trong diéu kién khé khin van thyuc hién kha tbt cdng tac thu hoi von.

- Thyc hién trich ngp BHXH, BHYT dﬁy du ding ché do nha nudc.

- Thye hién tdt cac khodn ndp ngén séch.

- Thyc hién nghiém chinh c6ng tac hach toan ké toan theo ding cac chudn myc va ché
dd cua nha nudce. Lap cac bdo cdo tai chinh, bdo cao kiém tra giam sat hang quy, nim
ding quy dinh; thong tin kip thoi sO liéu voi co quan quéan ly nha nudce va cac nha dau
tu theo luat chimg khodn va quy dinh cua B Tai chinh.

6. Cong tdac an toan lao djpng:

Lanh dao Cong ty luén quan tdm chi trong dén cong tac an toan lao dong, chi dao sat
sao Ban an toan lao dong thuc hién ddy du cdc quy dinh vé cong tac an toan trong thi
cong, phong chéng chay nd trong san xuét, t chirc cho CBCNV duoc hoc tap ddy du



cac budc an toan trude khi tham gia cac dy an. Xdy dung mang ludi an toan vién tur
Cong ty dén cac Poi cong trinh, t& san xut. Thudng xuyén clr can bo an toan tham gia
céc khoa ddo tao vé an toan, dic biét 1a cong tac an toan trong linh vyc thi nghiém dién
va kiém tra mdi han bing phuong phap khong phé huy NDT. Thuong xuyén t6 chie
cac doan kiém tra v& cong téc ATLD tai cac du an dang trién khai thi céng. T4 chic
thyre hanh céc trudong hop khin cip ngay tai cac cong trudng, dic biét véi cong téc thi
nghiém va NDT nam 2017 khéng dé xay ra tinh trang mét an toan lao dong,

7. Thiee hign chinh sdch doi véi nguwoi lao dpng:

- Nzm 2017, Cong ty thue hién diy di céc ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong, on
dinh viéc lam cho moi nguoi lao ddng, tién lwong thu nhap dn dinh dé& nguoi lao dong
yén tim cong tac, gin bé lau dai véi Cong ty.

- Thyc hién ché d¢ tro cip khé khian cho CBCNV ¢6 hoan canh khé khin thuong xuyén
va dot sudt.

- Cong ty luén chdp hanh va thuc hién dung ché do chinh sich déi véi ngudi lao dong
vé cong taic BHXH, BHYT, bao hiém tai nan lao dong.

II1. Phwong hwong, nhiém vu cong tic nim 2018

1. Myc tiéu va ké hogch SXKD néiim 2018:

Nam 2018 thi trudng cong vide xdy lép trong nudc tiép tuc khé khin hon 2017 do nhiéu
cong trinh 16n hoén hodc chdm tién d6. Vi vay Hoi ddng quan tri chu truong xay dyng
ké hoach san xudt véi myc tidu chién luge dinh hudng phat trién Céng ty theo huéng on
dinh - bén ving sat véi thuc té, ddng thoi dam béao hi¢u qua trén tt ca cac linh vyc kinh
doanh gin chiit co ché kiém soat va han ché rii ro, khong tim kiém viéc lam bing moi
gi4, chi ky hop dong thi cdng nhitng cdng viée mang lai higu qua, c6 kha ning tai chinh
dé thanh toan cho nha thau, tinh toan kha ning doanh thu hgp ly kha thi, ddm bao higu
qua ¢o lgi nhuén va lgi tie hop ly cho cb dong. Hoi dong quan tri xdc dinh hudng hoat
dong trong nam 2018 tép trung vao bam sat chuyén dong kinh té, tai chinh thi truomg
trong va ngoai nude dé kip thoi ti co céu td chire, ngudn lyc va chinh sach phu hop.
HPQT théng nhdt xay dung ké hoach SXKD niam 2018 thong qua Dai hdi déng cb
déng véi cac chi tiéu chi yéu sau:

TT Tén chi ti¢u Don vi tinh K¢ hoach Ghi chu

1 |Gia tri san lugng ty dong 102

2 |Doanh thu ty dong 70

3 |Loi nhudn trude thué TNDN ty dong 2,1

4 [Nop NSNN ty dong 3,653

5 |Thu nhdp binh quin ngudi/thang triéu dong 8

6 |Pau tu XDCB ty dong 5

7 |C6 tirc % 3




2. Cong tdac quan Iy

- Tiép tuc hoan thi¢én hé t‘héng quan trj doanh nghiép cho pht hop Ludt doanh nghiép,
nhim quan ly mdt cach chdt ché, toan dién va ddng bd moi hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

- Stra ddi va ban hanh mot sé quy ché, quy dinh mdi.

- Hoan thién v& co cu td chirc bd may quan ly, didu hanh san xut ciia Cong ty nhim
ning cao hi¢u qua cong tac diéu hanh va quan 1y cong ty.

- Xay dung va td chirc tdt bién phap thi ¢ong tai cac dy an vige bb tri sép xép lyc lugng
lao dong, phwong tién may mac thiét bi vat tw phi hop dé nang cao hiéu qua kinh té, k¥
thuat ctia cac hgp dong di ky két, dam bao an toan lao dong.

3. Cong tic tiép thi, diu thiu:

- Cong viéc NDT, thi nghiém dién co lién quan nhiéu t6i céc dy 4n cua Téng cong ty va
céc Cong ty thanh vién. Vi vay Tong cong ty va cac Cong ty thanh vién ludn la dbi tac
quan tam hang diu cua cong ty. Cong ty cling chi trong sang linh vyc 1ip dit dién cc
cong trinh dan dung. Tang cudng tiép thi va cap nhat théng tin cac chu dau tu, cac du
an cong trinh. Nang cao chit luong cong téc lap gid va hd so thau.

- Chu trong vi€c giit thi trudng, ning cao chét luong phuc vu dbi voi nhitng nganh nghé
thudc thé manh cua Cong ty bing hinh thitc ning cao chét lugng trang thiét bi may
mée, cling nhu trinh do cta doi ngii k§ thuat trong Cong ty dé ning cao uy tin va
thuong hi¢u cua Cong ty.

- Coéng tac tiép thi, tim kiém viéc lam trong nam 2018 ciing nhu trong cdc ndm sau
dugc 1anh dao Cong ty déat 1€n hang dau, vai muc tidu dam bao viéc 1am va thu nhép
cho ngudi lao dong, hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2018 ma Cong ty da dit ra.

4. Cong tic diu tu:

+ A A . . P A . A A . A A «
Tiép tuc dau tu mdy mdc, thi€t bi thyc sy can thiét cho thi céng, ndng cao nidng luc
canh tranh dam bao hi¢u qua dau tu cao nhat.

5. Cong tdac phdt trién nhan lye:

Tép trung vao céc linh vyc chinh ctia Cong ty, lam tot cong tac 1ap k& hoach phat trién
ngudn nhan luc cho timg giai doan, tmg dy an. X4y dung chinh sach dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc cia Cong ty théng qua cdc chuong trinh dao tao dai han, ngén
han, ddc biét trong linh vue thé manh ctia Cong ty 1a thi nghiém, hi¢u chinh cac thiét bi
dién; kiém tra chét lugng mdi han bing phuong phép khéng phd huy NDT. Céng tac
tuyén dung, quy hoach, dao tao bd tri sir dung va ché do dai ngd d6i véi timg chirc
danh, timg nganh nghé, céng viéc. Phén phdi thanh qué lao déng phu hgp véi cong sire
déng gop ctia mdi thanh vién trong qué trinh san xudt, nhdm gitt chan ddi ngii lao dong
¢ tam huyét gin bo vai cong ty.

Tao lap qu§ dao tao nhéan lyc vudi ngudn kinh phi hep 1y va kip thoi.

6. Cong tdc Tdi ciu triic:

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua Pé 4n tai cdu trac da dugc phé duyét, tap trung vao viée
co cAu nganh nghé, nhan lyc trang thiét bi may méc.
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Két luin:

Vi nhiing dinh hudng néu trong bao cdo DPHDCD thudng nién nam 2018, HDQT sé&
tiép tuc ting cuong sy chi dao va giam sat chit ché hoat déng san xudt kinh doanh ctia
Cong ty theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghié¢p va Piéu 18 Cong ty.

Pé thue hién tdt cac nhiém vy, muc tidu trén, Hbi dong quan trj Cong ty ch phén Lép
méy - Thi nghiém co dién mong mudn nhan dugc sy déng gép v kién tung hd ciing nhur
s¢ chia clia cde quy cd dong cta Cong ty dé gop phan hoan thanh théng loi nhiém vu
cdng tac ciia cdng ty trong nam 2018 va nhiing nim tiép theo.

Trén ddy la bdo cdo mot s6 nét chinh vé tinh hinh quan tri, két qua hoat ddng san Xudt
kinh doanh nam 2017 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018, Trinh Pai hoi dong
cb dong xem xét thong qua.

Hoi dong quan tri xin dugce gui téi Quy vi dai biéu, quy vi khach quy, cling toan thé cac
quy vi ¢o dong 101 chiic strc khoe, hanh phuic va thanh dat.

Xin tran trong cam on./,

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich

/

Nguyén Pinh Bio



